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Japanische Personen

I. Typ L und Typ S.

,Jedem Menschen ist ein Raum eigen, den
er verteidigt und dessen Betreten nicht ohne
weiteres moglich ist. Mit anderen Worten:
Jeder hat sein Territorium. Dieses kann aber
ganz unterschiedlich aussehen, je nach dem
Charakter seines Besitzers und den Umstéin-
den, unter welchen er aufgewachsen ist. Das
angemessene Verhalten zwischen Eheleuten
ist demnach ganz unterschiedlich und richtet
sich nach der GroBe des Territoriums, das
der Partner fiir sich beansprucht. ,Manie-
ren‘ beginnen also damit, Bescheid zu wis-
sen, wie weit sich das Territorium des Ehe-
mannes ausdehnt.

Einige Beispiele: Bei einem Mann, der als
Einzelkind aufwuchs und entsprechend ver-
wohnt wurde, ist das Territorium klein. Er
wiinscht, daB ihm seine Frau alles und jedes
tut. Frische Unterwésche hinlegen. Saubere
Socken hinlegen. Sein Hemd und seine Kra-
vatte bestimmen. Schauen, daB er vor dem
Weggehen seine Vitamintablette zu sich
nimmt. Dieser Mann besitzt eben die Terri-
toriumsgroBe S (small) und gehdrt zum Ty-
pus ,Mutterkomplex’. Das angemessene
Verhalten ihm gegeniiber ist die Anwendung
des Kampftyps ,Ganz Eng'"

Andererseits gibt es den Mann, der von
klein auf zu Selbstindigkeit erzogen wurde.
Sein Territorium ist groB. Er wiinscht, alles
selbst tun zu konnen. Er wihlt sich seine ei-
genen Kleider. Er sorgt sich selbst um seine
Gesundheit. Er haBt nichts so sehr, als wenn
andere seine Welt betreten. Dieser Mann be-
sitzt eben die Territoriumsgrofe L (large)
und gehért zum Typus ,Selbstindig”. Das an-
gemessene Verhalten ihm gegeniiber ist die
Beachtung des Sprichworts ,Selbst unter gu-
ten Freunden gibt es Regeln der Hoflichkeit".

Auf der Ebene des Sprechens gibt es
ebenfalls ein jeweils angemessenes Verhal-
ten. Auch hier haben wir zu unterscheiden
zwischen dem Typus ,Mutterkomplex‘ und
dem Typus ,Selbstindig’. In jedem Fall bil-
det zwar Bekundung von Interesse am Part-
ner die Grundlage der Verhaltenslehre fiir
Ehepaare. So sagen wir etwa: ,Bist du nicht
miide?, ,Du fiihlst dich offenbar wohl heu-
te!‘, ,Oh, warst du beim Friseur! — es sind
gewiB nicht nur die Frauen, die sich iiber ei-
ne Reaktion freuen, wenn sie sich die Haare
haben pflegen lassen. Wichtig ist es also,
den andern eifrig anzusprechen. Blof: Dem
Typus ,Selbsténdig® gegeniiber ist etwas Zu-
riickhaltung geboten. Hier fithren zu viele
Worte zu einer érgerlichen Reaktion. Man
achte auf die Hiufigkeit, mit der man sich
an den Partner wendet.”

Satd, Ayako (geb. 1947), Dozentin an der
Musashino Frauenuniversitit, Spezialgebiet
Verhaltenslehre. Aus der Frauenzeitschrift
Fujin Gaho, April 1986, S. 238—239.

II. Auf der Leiter.

,,,Suche die Stirken deines Vorgesetzten!*
Jeder hat Vorlieben und Abneigungen. Es ist
jedoch von Nachteil, dies am Arbeitsplatz
erkennen zu lassen. Ist der Vorgesetzte un-
sympathisch, so iiberlege man sich, was sei-
ne Vorziige sein konnten. Anerkennt man
diese Vorziige, so beginnt man allméhlich
von selbst, den Vorgesetzten zu akzeptieren.

Es heifit, Heranwachsen oder Stehenblei-
ben des Untergebenen héngt vom Vorgesetz-
ten ab; allerdings kann auch das Gegenteil
zutreffen. Der Schliissel zum Aufstieg in-
nerhalb eines Unternehmens liegt auf jeden
Fall in der Hand des Vorgesetzten; zwi-
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schenmenschliche Beziehungen sind also
engstens mit Erfolg und Befinden am Ar-
beitsplatz verkniipft.

Ist der Vorgesetzte ein fahiger, sympathi-
scher Mensch, so gibt es keine Schwierig-
keiten. Solches Gliick hat allerdings nicht
jeder. Da man selbst jedoch Teil eines Be-
triebsorganismus bildet, ist unabhingig von
allen Umstinden gute Arbeit zu leisten. Es
ist Sache jedes einzelnen, dafiir zu sorgen,
daB dies gelingt. Wer bloB darauf wartet,
daB der Vorgesetzte innerhalb der Firma
umgeteilt wird, dem ist bei der Arbeit sicher
kein Erfolg beschieden.

Wie unangenehm er auch sein mag, der
Vorgesetzte ist der Vorgesetzte. Das heift
mithin, der Vorgesetzte ist ebenfalls ein
Mensch mit menschlichen Gefiihlen. Es ist
wichtig, gerade an diesen Punkt zu denken,
wenn man mit jhm verkehrt. Merke also:

1. In Haltung und Verhalten — Stimme,
Gesichtsausdruck, Bewegungen, Wortwahl
— ist das Gefiihl von Vertrauen und Hoch-
achtung zu zeigen.

2. In der Arbeit hat man sich den Bediirf-
nissen des Vorgesetzten anzupassen — ihn
zufrieden zu stellen, ihm zu helfen, richtige
Entscheide zu féllen.

3. Im Inneren des Betriebs wie auch au-
Berhalb ist stets der Gesichtspunkt des Vor-
gesetzten zu wahren.

4. Man fasse das, was der Vorgesetzte
sagt, nie in negativem Sinne auf.

Wer sich Miihe gibt, seine Gefiihle an die-
sen vier Punkten zu orientieren und so im
Kontakt mit dem Vorgesetzten aufrichtig und
gewissenhaft zu sein, der wird es erleben,
daB der Vorgesetzte seinem Untergebenen
Vertrauen  entgegenbringt.  Umgekehrt
wachst im Untergebenen Sympathie fiir den
Vorgesetzten, den er zu Beginn als unange-
nehm empfunden hatte

»Es gibt Leute, die beginnen auf einmal,
wenn sich eine freundschaftliche Beziehung
zu dem an Dienstjahren Alteren entwickelt
hat, diesen im Sprachstil anzureden, der un-

ter Freunden benutzt wird. Das ist ein Ver-
stoB gegen die Regeln des korrekten Verhal-
tens. Auch wenn es heifit: ,Heute machen
wir’s ungezwungen’, ist der respektbezeu-
gende Sprachstil beizubehalten.

Einem an Dienstjahren Alteren gilt es,
Vertrauen zu schenken, seinem Standpunkt
ist Gewicht beizumessen. Wie tut man das
am besten?

Wichtig ist die stete Wahrung von Be-
scheidenheit, Ermahnungen sind zu Herzen
zu nehmen, man zeige, daB man sich immer
weiterentwickeln will. Bleibt etwas unver-
standen, frage man nochmals. ,Ich habe ver-
standen’ — und dann die Sache nicht ausfiih-
ren: das ist das Schlimmste, was es gibt!

Weiter: Man sei ein Meister im Belehrt-
werden! ,Bis hierher habe ich es so ge-
macht, wie fahre ich jetzt fort?* — so spre-
che man den an Dienstjahren Alteren an und
stelle Fragen, die es ihm erlauben, den Jiin-
geren mit Leichtigkeit zu unterweisen.

Geht man mit einem an Dienstjahren Al-
teren auf Besuch, so ist er auch dort in den
Mittelpunkt zu stellen. Wird ein Sitzplatz
angeboten, setze man sich an die zweite
Stelle.

Erklért ein an Dienstjahren Alterer etwas,
gewihrt er eine Gunst, bemiiht er sich, so ist
Dankbarkeit zu zeigen, und sei das Empfan-
gene noch so gering. ,Dank Ihrem freundli-
chen Wohlwollen ist es gelungen‘ — eine
kleine Bemerkung wie diese wird den an
Dienstjahren Alteren freuen.*

,,Shokuba de no manaa*“ [,,Korrektes Ver-
halten am Arbeitsplatz“], in: Katei-shokuba
de yakudatsu kan-kon-sé-sai no manaa
[Praktischer Ratgeber fiir korrektes Verhal-
ten bei Feiern und festlichen Anldssen zu
Hause und am Arbeitsplatz], Tokyo (San-
maaku shuppan), 1984, S. 317 und 334.
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III. Bin ich beliebt?

,,Die 10 Typen von unbeliebten Frauen sind:
Frauen, die sich nicht entschuldigen, Frau-
en, die unschliissig sind, Frauen, die sich
iiberall einmischen, Frauen, die ihre Lei-
denschaften nicht im Griff haben, Frauen,
die sich nicht auf jemand anders stiitzen
konnen, Frauen, deren Gesprach Abwechs-
lung vermissen l48t, Frauen, die allzusehr
zuriickhaltend sind, hochmiitige Frauen,
schwatzhafte Frauen, die ihre Zunge nicht
im Griff haben, Frauen, die prunkhafte
Kleider lieben.”

,,Dies gilt zwar auch fiir Méinner, aber ganz
besonders fiir Frauen: Bei der willig geéu-
Berten Entschuldigung kommt das Liebens-
wiirdige in hohem Mafe zur Geltung; die
Frau wird dabei richtig Frau. Und trotzdem
gibt es Menschen, die Ausdriicke wie ,Ent-
schuldigung!‘, Verzeihung!‘ niemals iiber
die Lippen bringen. Es reizt nicht nur die
Minner, ein Gesicht vor sich zu haben, das
Uberzeugung von der eigenen Richtigkeit
ausstrahlt. Man denke nur an diejenigen, die
bei einer Verspitung sich nicht offen ent-
schuldigen, sondern behaupten: ,Meine Uhr
ging nach!’, ,Der Zug hatte Verspétung!‘ —
andere werden verantwortlich gemacht, den
eigenen Fehler anzuerkennen kommt gar
nicht in den Sinn.

Dann gibt es auch solche, die zwar zuge-
ben: ,Es war meine Schuld’, ,Ich war im
Fehler’, aber derart starrsinnig sind, daB sie
es nicht fertigbringen, vor anderen den Kopf
zu senken und sich zu entschuldigen. Oder
auch solche, die krampfhaft behaupten:
,Nein, ich habe mich nicht zu entschuldi-
gen, ich will mir keine Nachteile verschaf-
fen, oder: ,Wenn ich mich entschuldige, zie-
he ich den kiirzeren'.

Offenbar bringen es besonders Miitter
nicht i{iber sich, ihren Kindern zu sagen:
,Mutti war im Fehler, verzeih!‘ Ist aber nicht
erst eine Mutter, die sich offen vor ihren
Kindern entschuldigt, in der Lage, Kinder

zu erziehen, welche sich ihrerseits offen ent-
schuldigen?

Wenn junge Leute, die frisch in die Firma
eingetreten sind, lauter Ausreden, lauter
Aber und Jedoch, lauter Begriindungsversu-
che von sich geben, haben sie nichts Liebli-
ches an sich. Wer nicht kurz und offen ,Es
tut mir leid!‘ sagen kann, macht sich auch
heute, im Zeitalter der Gleichberechtigung,
bei den Ménnern unbeliebt.

,,In letzter Zeit ist dieser Typ zwar etwas
seltener geworden, aber es gibt ihn doch:
Egal was man fragt, die Antwort kommt
nicht frisch und flink. Egal worum man bit-
tet, die Reaktion ist immer trige und
schwerfillig. Solche Menschen bringen ihre
Umgebung zur WeiBglut.

Wie weit ist die Arbeit gediehen?’, fragt
man, und zuriick kommt die Antwort: ,Jaa,
mm’. Auf so jemand ist kein VerlaB. Manch-
mal hort man Pirchen sich wie folgt unter-
halten: ,Was nehmen wir zu essen?* — ,Oh,
egal’ — ,Ein Brot- oder Reisgericht? —
,Egal‘ — ,Also, dann Brot?!* — Gut; aber
Reis wire vielleicht..! — ,Brot oder Reis?
Sag doch klar!* DaB der Mann irritiert ist,
versteht sich. Es ist doch nichts dabei, min-
destens zu sagen, was man essen will.

Auch beim Einkaufen kann sich dieser
Typ von Mensch nicht entscheiden, es man-
gelt an EntschluBkraft. Man hort gelegent-
lich eine Frau zur anderen sagen: ,Ent-
schlieB dich doch endlich!‘, worauf die Ant-
wort kommt: ,Du, welches soll ich wohl
nehmen, entscheide du!* Auf so jemand ist
iiberhaupt kein Verla8.

Es ist sicher nicht notwendig, sich iiberall
ungebeten zuzudringen. Man soll jedoch die
Dinge frisch und flink anpacken, klare Mei-
nungsiuBerungen von sich geben und ein ak-
tives, positives Wesen ausstrahlen.”

Kanai, Yoshiko (geb. 1929): Josei no tame
no hanashikata [Wie Frauen sich im Ge-
spréch verhalten sollen], Tokyo (Daiwa sho-
bo) 1983, S. 196—199.
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IV. Am Steuerkniippel.

Zertrample nicht die Selbstgefiilligkeit dei-
nes Guten

»oogar im Kindergartenalter sagen die Bu-
ben: ,Ich bin ein Bube!* Dabei sind sie vol-
ler Stolz auf ihre Ménnlichkeit. Diese nicht
gerade positive, aber angeborene Haltung
andert sich in keiner Weise, wenn der einsti-
ge Bube sich nun Ehemann nennt [,Ehe-
mann’ mit den Schriftzeichen fiir ,guter
Mensch’ geschrieben]. Die Ehefrau hat zu
lernen, mit dieser Tatsache umzugehen, und
sie hat unablissig danach zu trachten, in ei-
nem vertretbaren MaBe die Selbstgefillig-
keit ihres Guten zu befriedigen.”

Behandle deinen Guten wie ein grofi gewor-
denes Muttersohnchen

»»Auch wenn unter der Nase der Schnurrbart
sprieft und der Mann die ehrenvolle Stel-
lung des Hausoberhauptes einnimmt, so ist
er doch nichts weiteres als das grof gewor-
dene Mutterséhnchen. Der Gute gibt sich
seinem Egoismus hin, und wihrend er sich
im Herzen dariiber schimt und Reue emp-
findet, ist er dabei doch gliicklich. Die Frau
tut gut daran, ihm seinen Eigenwillen zu las-
sen; als Kind wird er ihrem Willen blind
Folge leisten.”

Pap auf die Rache des Guten auf, wenn du
ihn nicht liebst

,,Ménner sind ausgesprochen rachsiichtig.
Vor der Heirat war er zu allerlei Liebesdien-
sten bereit, um sich einzuschmeicheln. Da-
nach aber kann er sich nicht enthalten, von
der Frau ein Mehrfaches an solchen Dien-
sten zuriickzufordern. Die vor der Heirat so
heifgeliebte Frau hat nun der Rache ihres
Guten vorzubeugen, indem jetzt sie mit tief
empfundener Liebe zuriickzahlt. Sonst
nimmt die Ehe mit Sicherheit ein trauriges
Ende.”

Die Frau hat mit der Entwicklung des Man-
nes Schritt zu halten

»Auch der schwachsinnigste Gute bleibt
nicht fiir immer so, wie er zum Zeitpunkt
der Heirat war. Durch die Stimuli von aufien
erwirbt er sich neue Kenntnisse, und er wird
allmihlich zur Personlichkeit, die das Zeit-
alter bestimmt. Demgegeniiber gibt sich die
gewissenhafte Frau leicht so sehr den héusli-
chen Angelegenheiten hin, da8 sie auf ein-
mal den Anschluff an ihr Zeitalter verpaft.
Soll sie stets die Gefihrtin ihres Guten sein,
dann darf ihr Wissensstand nicht zuriick-
bleiben.”

Liebe deinen Guten nicht iibermdflig

,»,Hiitte ich mich selbst nicht, mécht’ ich
mit ihm (ihr) eins sein‘ — so etwa sind die
Gefiihle eines jungen Paars. Sicher ist das
nichts Schlechtes. Aber wenn einmal die
Hitze der Beziehung verfliegt, dann sucht
Einsamkeit die Eheleute heim, Einsamkeit
der verblaiten Liebe. Wir wissen: Einsich-
ten gibt man nur sparsam von sich. Ebenso
sparsam gehe man mit Leidenschaften um.“

Bringe deinen Guten nicht durch Tidnen in
Verwirrung

,» .weinenden Kindern und méchtigen Guts-
verwaltern unterliegt auch der Stirkste’. Den
Mann aber bringt nichts so sehr in Verzweif-
lung wie die Trénen seiner Frau. Um immer
wieder zu vorteilhaften Lésungen zu kom-
men, benutzt sie unversehens nur noch Tri-
nen als Waffe gegen den Guten. Dadurch
geht aber der hdusliche Friede unweigerlich
zu Bruch. Echter Friede kommt nur nach
dem Verzicht auf jede Waffengewalt.”

Qudle deinen Guten nicht, wenn seine Hoff-
nungen gescheitert sind

,Nur eine herzlose Frau streut Salz in die
Wunde, wenn der Mann mit gescheiterten
Hoffnungen nach Hause kommt. Ein sol-
ches Verhalten einer torichten Frau fiigt dem
Mann noch viel mehr Schmerz zu als die
Schldge, die er drauBen empfangen hat.
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Wem das Wohlergehen des Mannes ein An-
liegen ist, der darf sein Selbstwertgefiihl
nicht verletzen. ,So einen wie Dich Hochge-
schétzten gibt’s nicht zweimal® — die Frau,
die mit solchen Worten die Lebensuntiich-
tigkeit ihre Mannes beklagt, legt einen
Fluch auf alle Aussichten von Erfolg.

Unterscheide dich in Glaubensfragen nicht
von deinem Guten

,,Der Glaube ist etwas, was zum Bereich der
personlichen Freiheit gehort. Wenn aber die
zwei Ehehilften sich in Glaubensfragen un-
terscheiden, ist dies ein duBerst unheilvoller
Zustand. Je intensiver der Glaube, desto
schlimmer. So sollte die Frau im Zeitpunkt
der Heirat den Glauben ihres Mannes wih-
len und sich anschlieBend, nach ihrem
Ubertritt, ihm so weit wie moglich anpas-
sen. Besonders im Hinblick auf die Kinder-
erziehung ist dies wiinschenswert.*

Sei stets zu Mitgefiihl bereit, wenn der Gute
die Vernunft verliert

»Meist ist vernunftwidriges Handeln bei
Minnern eine Folge irgendwelcher Faktoren
in ihrer Umwelt. Im Vergleich zur unange-
nehmen Gegenwart von Schwiegermutter
und Schwigerin hat der Gute, der draufien in
der Gesellschaft arbeitet, ein Vielfaches an
Schwerem zu ertragen. Reaktionen darauf
konnen sein: Unverniinftiges Verhalten ge-
geniiber der Frau, oder schlechte Laune.
Derjenige, der in seiner Wut Blumentopfe
zerschldgt, kann durchaus hochgebildet
sein. Wenn Waut, die gegen andere gerichtet
ist, auf die eigene Frau abgewilzt werden
kann, dann sollte umgekehrt auch Mitgefiihl
mit dem Mann mdglich sein, wenn dieser
die Vernunft verliert.

Lerne, dich geschickt ausschelten zu lassen
,»Schimpfen ist nichts Gutes. Das weiB jeder
Ehemann genau. Und trotzdem geraten Ehe-
ménner in Zorn. Warum? Weil sie durch
Zorn diistere Gemiitsstimmungen zu verges-
sen suchen. Reagiert man aber darauf, so

wird alles nur unangenehmer. BloB kurz ,Es
tut mir leid!* sagen, sich geschickt ausschel-
ten lassen — so handelt die wirklich weise
Ehefrau.”

Schenke deinem Guten Vertrauen, aber nicht
zu viel Vertrauen

,,Eine Ehefrau, die ihrem Mann kein Ver-
trauen schenkt, hat selbst darunter zu lei-
den. Ein Mann, dem seine Frau vertraut, ist
der gliicklichste Mensch auf Erden. Schenkt
aber die Frau zu viel Vertrauen, so nehmen
die heimlichen Laster ihres Guten héufig zu.
Der Mann, der das vollkommene Vertrauen
seiner Frau geniefit, leistet es sich nur allzu
oft, dieses Vertrauen zu miBbrauchen. Das
soll sich jede Ehefrau gut merken.

,,Otto sdjti no hiketsu hyaku-ka-jé* [,,100
geheime Kunstgriffe, um den Ehemann zu
steuern], in: Shufu no tomo-sha [Redaktion
,Freundinnen der Hausfrau'], Hrsg.: Yowa-
tari no hiketsu sen-ka-jo [1000 geheime
Kunstgriffe, um ein erfolgreiches Leben zu
fiihren], Tokyo (Shufu no tomo-sha), 1932,
S. 1—45, iibs. S. 2, 5, 10, 12, 20, 22, 23, so-
wie 541.

Textauswahl und Ubersetzung
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